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81.012#3&8.;5263?&N$23& 5,$4$5T3+&-)3! %&>)+58>%#&3!5(!3)%&!-)!Z!75!6#%>)!&#%+)![!+K(&%335&>2!5(>#(+!-)!

3%>(5>%#&3! %&-%=%-()77)32! 4)+3#&&)3! U,K)32! 4+#L)33%#&&)732! )>! K=)&>()77)$)&>! 5%-5&>32! &#(3! 45+5j>!

6143-2-.+#&.4&3.E+-&%+&#+6)+#6)+&A&8$#-&+4-2Q#+9&7.2&$.#$2-&4"6+332-"&%+3&:1T+43&%,240+3-%,5>%#&!47(3!

7#(+-3! '()! 8)(T! 8#++)34#&-5&>! V! &#>+)! 4+#4#3%>%#&! -)! +)89)+89)M! 0)! 89#%T! &#(3! 5! 4)+$%3! -)!

#+3-#+24%#+&41-#+&1;E+-9&:$23&$.332&%+& 5+&%2=="#+462+#&%,$.-#+3& #+6)+#6)+3&:+4"+3&%$43& 5+& 6$%#+&%.&

$N$)!544)7!V!4+#E)>3!"+))3</%+)M!!

!

B5+! 8#&3K'()&>2! 8)! '(%! &#(3! %&>K+)33)! )3>!$#%&3! Z!75! 45+#7)! )&! %&>)+58>%#&!V9& -+55+& 7.,+55+& 3+& E1.+&

+4-#+&5+3&8+#3144+3&I*"+39&5+3&8#1=+332144+53&+-&5$&=$:255+&41-$::+4-&51#3&%+&5,"5$;1#$-214&%+3&85$43&

%,$2%+9& 7.+& 5+3& 52+.H& %,+H8#+33214& 6155+6-20+& +-& 5+3& 3-#$-"*2+3&:23+3&+4&S.0#+&8$#& 5+3& 1#*$423$-2143&

4#(+!L58%7%>)+!B!#(!&#&!B!6+--+&+H8#+332149&012#+&81.#&5,24-"*#+#?&X4&6+&3+439&41-#+&#+6)+#6)+&3+&0+.-&

8#$47K$)&>5%+)!-)!8)77)3!-%+%,K)32!+)34)8>%=)$)&>2!45+!?)5&!/5&>#=5&%!)>!45+!05>9)+%&)!X(89)+!'(%2!

)77)32!3)!L#857%3)&>!47(>k>!3(+!7)3!%&>)+58>%#&3!)>!7)3!L#+$)3!-)!&K,#8%5>%#&!3)!-K+#(75&>!-5&3!7)!85-+)!

%+& 5$& %"=242-214& %+3& 85$43& %,$2%+& 8+#3144$523"3& +-& 3,$88.2+&>! 3(+! -)3!$#&#,+549%)3! -)! 3%>(5>%#&3<

>^4)3M! Q&! )LL)>2! &#(3! &#(3! 3%>(#&3! 6)5(8#(4! 47(3! -5&3! (&)! 4)+34)8>%=)! -)! 3#8%#7#,%)! -)3!

1#*$423$-2143& $=24& %,$88#")+4%+#& 61::+4-& 6+3& %+#42Q#+3& 3+& 8132-2144+4-& %$43& .4& 614-+H-+& 1Y& 5$&

4+%3)! )&! 8#$4>)! -)! 75! 45+#7)! -)3! (35,)+3! >)&-! V! -)=)&%+! (&)! 4+K#88(45>%#&! %$4#+>5&>)! -5&3! 7)!

%2361.#3&8.;526&+-&8#1=+332144+5?&(,+3-&81.#7.12&5+&8#24628$5!#6E)8>%L!533%,&K!V!&#>+)!+)89)+89)!)3>!-)!

8$#0+42#&A&:2+.H&61:8#+4%#+&61::+4-&5+3&%2=="#+4-3&$6-+.#3&32-."3&%.&6L-"&%+&5,1==#+&'%+&8#+3-$-2143&
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#(!-)!4#7%>%'()3!4(67%'()3:!4+)&&)&>!)&!8#$4>)!75!45+#7)!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!=%=5&>!V!-#$%8%7)M!P7!

4,+3-&8$3&%+&8#&L+#&>)+!8)!4#%&>!-)!=()!5=)8!8)7(%!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!)>!-)!7)(+!L5$%77)!-5&3!(&)!

4)+34)8>%=)!'(%!=%3)+5%>!57#+3!V!%-)&>%L%)+!'()77)!3)+5%>!Z!75!+K57%>K![!-)!75!4+%3)!)&!8#$4>)!-)!75!45+#7)M!!

!

R1.3&#+8#+4%#143&#"*.52Q#+:+4-&5,+H8#+33214&W!4+)&-+)!)&!8#$4>)!75!45+#7)![M!0)>>)!)T4+)33%#&!&)!

-#%>! 453! N>+)! 4+%3)! 5(! 3)&3! 3>+%8>! -(! >)+$)! )>! &#(3! )&>+5%&)+! =)+3! (&)! 3#8%#7#,%)! Z!87%&%'()![!

3,24-"#+33$4-&A&5$&31.==#$46+&+-&$.&:$5<<-#+?&X55+&=$2-&#"="#+46+&A&5,"-.%+&%"EA&:+4-2144"+&+-&023+&+4&

L5%>!V!4+)&-+)!)&!8#$4>)! 75!$5&%J+)!-#&>! 7)3!-%=)+3)3!8#$4#35&>)3!-)! 75!3#8%K>K! L#&>!(&)!4758)!V!

Z!5,24-"#<-!V&%+3&8+#3144+3&I*"+3&'$.&3+43&%"=+4%.&8$#&5$&3162151*2+&%+3&*#1.8+3&%,24-"#<-/?!

!

!

!
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!

!

!

!

!

!

!

!

M">XDY">!MH"FD>!

!

!

89.++.!$+#/.!$%9&!+#!&.$&4-.*'#')%*!.'!!

+#!$#&')/)$#')%*!1.-!$.&-%**.-!234.-!

.*!E&#*/.!=!

!

!

!
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!

!

!

!

Y)! >9J$)! -)! 75! 4+%3)! )&! 8#$4>)! -)! 75! 45+#7)! 3(38%>)! (&! %&>K+N>! %&8#&>)3>567)! '(%! -K4533)! >+J3!

75+,)$)&>! 7)3! 7%$%>)3! -)! 75! ,K+#&>#7#,%)M! *(E#(+-l9(%2! %7! )3>! -)$5&-K! 5(T! 45+)&>3! -)! 4+)&-+)! )&!

8#$4>)! 75! 45+#7)! -)! 7l)&L5&>2! 5(T! 4+#L)33)(+3! -)! 4+)&-+)! )&! 8#$4>)! 75! 45+#7)! -)3! K7J=)32! 5(T!

K-(85>)(+3!-)!4+)&-+)!)&!8#$4>)!75!45+#7)!-)3!E)(&)3!)&!-%LL%8(7>K2!5(T!3)+=%8)3!4(67%83!-)!4+)&-+)!

)&! 8#$4>)! 75! 45+#7)! -)3! (35,)+3MMM! Q77)! 8#++)34#&-! V! (&)! +)$%3)! )&! 85(3)! -)3! 4+5>%'()3!

4+#L)33%#&&)77)3! )>! %&3>%>(>%#&&)77)3! 653K)3! 3(+! (&)! Z!4+%3)! )&! 895+,)![! >+5-(%35&>! (&)! 4+#L#&-)!

%&K,57%>K!-5&3!75!+)75>%#&!)&>+)!7l5%-5&>!)>!7l5%-KM!

(,+3-&81.#7.12&25&+H23-+&$.E1.#%,).2&.4+&52--"#$-.#+&56#&-5&>)!3(+!7)!>9J$)!-)!75!4+%3)!)&!8#$4>)!-)!

5$& 8$#15+& %+& 5,.3$*+#9& 41-$::+4-& %$43& 5+& 3+6-+.#& 3162$5& +-&:"%261<3#8%57! .W($6)+>2! GHHH!m! D5+6)2!

GHH\!m!D#('()>2!"+54)+%2!?5),)+2!GHHa!m!)>8M:M!0)>>)!7%>>K+5>(+)!)3>!>+J3!7%K)!5(T!K=#7(>%#&3!7K,%375>%=)3!

)>!+K,7)$)&>5%+)3!!B!!+4&8$#-26.52+#&6+55+3&24%.2-+3&8$#&5$&512&%.&Z&E$402+#&Z[[Z&#"410$4-&5,$6-214&3162$5+&

)>! $K-%8#<3#8%57)! B! '(%! #&>! 8#&>+5%&>! 7)3! 4+#L)33%#&&)73! V! +)=%3%>)+! 7)(+3! 4+5>%'()3! 4#(+! N>+)! )&!

8#&L#+$%>K!5=)8!7)3!&#(=)77)3!%&E#&8>%#&3!-)3!4#(=#%+3!4(67%83M!/57,+K!7)3!5$6%,(n>K3!7%K)3!V!75!L%,(+)!

%+&5,.3$*+#&'()$.02Q#+9&Z[[[/9&25&+3-&24%"42$;5+&7.+&5$&8$#-2628$-214&%+3&85.3&I*"3&B!8#$$)!-)3!5(>+)3!

62;5+3&%+&5,$6-214&3$42-$2#+&+-&3162$5+&B!)3>!-)!47(3!)&!47(3!%&=#'(K)!5(!&#$!-)!75!+)8#&&5%335&8)!-)!75!

85$6+&%+3&.3$*+#3&%$43&.4&3T3-Q:+&7.29&)23-1#27.+:+4-9&3,"-$2-&6143-#.2-&3+514&.4+&51*27.+&0+#-26$5+&

-)!4+%3)!)&!895+,)M!

D$43& 6+--+& 8#+:2Q#+& 8$#-2+9& 41.3& %"=242#143& 41-#+& 1;E+-& %,"-.%+& +-& 41-#+& 8#1;5":$-27.+9& -1.-& +4&

$#&>+5&>!)&!'(#%!75!'()3>%#&!-)!75!4+%3)!)&!8#$4>)!-)!75!45+#7)!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!8#&3>%>()!(&!

+4E+.&%+&8#+:2+#&85$4&%$43&.4&614-+H-+&85.-L-&8#1826+&A&5,+H8#+33214&%+3&.3$*+#3?!

!

!

OP "#$%&##'()*%+'(,-./01234&$%'!

!

OZOP !R.9;!.*:.9;!+)4-!6!+#!$&)-.!.*!/%0$'.!1.!+#!$#&%+.!

B#(+! 8)>>)! +)89)+89)2! &#(3! 5=#&3! =#(7(! 4+)&-+)! 544(%! 3(+! (&)! K>(-)! 4%#&&%J+)2! 34K8%L%'()$)&>!

8#&358+K)! 5(! 4(67%8! -)3! 4)+3#&&)3! U,K)32! '()! &#(3! 5=%#&3! 8#&-(%>)! )&! Iaag! 3(+! (&! 475&! 47(3!

-)"1#27.+9&;2+4&7.+&414&%"4."+&%,1;E+6-2=3&18"#$-2144+53&'K#*1.%9&@.2E$5149&\]]]/?&X4&5,166.##+46+9&

&#(3!5=%#&3!%-)&>%L%K!-)(T!)&E)(T!4+%&8%45(T!O!75!-%LL%8%7)!5+>%8(75>%#&!-)3!&%=)5(T!%&-%=%-()7!)>!8#77)8>%L!!

+-&5,+H23-+46+&%+&%2=="#+4-3&:1%+3&%+&8#1%.6-214&%+&5$&8$#15+?!
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!

!

"#"#"$!%&!'())(*(+,!&-.(*/+&.(01!,1.-,!+,2!1(3,&/4!(1'(3('/,+!,.!*0++,*.()!

B+)&-+)!+4&61:8-+&5$&8$#15+&%+3&8+#3144+3&I*"+3&813+&5$&7.+3-214&%+&5,$#-26.5$-214&+4-#+&5+3&420+$.H&

%&-%=%-()7!)>!8#77)8>%L!O!8#$$)&>!75!45+#7)!%&-%=%-()77)!4)(><)77)!3)!>+5-(%+)!)&!(&)!58>%#&!8#77)8>%=)!h!

K.-#+:+4-& %2-9& 5$& 8$#15+& %+3& 8+#3144+3& I*"+3& 4,"-$4-& :$E1+%>5%+)$)&>! 453! #+,5&%3K)! 3#(3! L#+$)!

8#77)8>%=)2!7)3!-%LLK+)&>3!58>)(+3!3#&>!8#&L+#&>K3!V!(&)!45+#7)!)33)&>%)77)$)&>!%&-%=%-()77)M!"5&3!8)3!

8#&-%>%#&32! 8#$$)&>! )3><%7! 4#33%67)2! 4#(+! (&)! %&3>5&8)! 8#77)8>%=)! .8#77)8>%=%>K2! K>567%33)$)&>2!

3+#026+F/9& %+& 8#+4%#)! )&! 8#$4>)! 8)>>)! 45+#7)! %&-%=%-()77)! -5&3! 75! $)3(+)! #o! )77)! 4+K3)&>)!

-%LLK+)&>)3! 85+58>K+%3>%'()3! '(%! 75! +)&-)&>! -%LL%8%7)$)&>! Z!)T47#%>567)![!O! )77)! 4)(>! N>+)! %&9%6K)2!

614-#$%26-12#+9& 2551*27.+9& 24.-25+F& +-& 3.#-1.-& +55+& +3-& 2##"%.6-2;5+& A& 6)$7.+& 32-.$-21&! %&-%=%-()77)M! *!

%"=$.-& %,.4+& 6143-#.6-214& 6155+6-20+& %.& *#1.8+& %+3& 8+#3144+3& I*"+39& 5+3& 8132-2143& %+3& .43& +-& %+3&

5(>+)3!4)(=)&>!N>+)!5&>5,#&%'()32!&)!4)+$)>>5&>!453!>#(E#(+3!(&)!5,+K,5>%#&!-)3!853!%&-%=%-()73M!`+!

7)3!%&3>5&8)32!$N$)!3%!)77)3!>)&-)&>!V!%&-%=%-(57%3)+!7)(+3!4+5>%'()3!#(!7)(+3!4#7%>%'()32!3%>()&>!7)(+!

$6-214&%,$;1#%&3.#&.4&#+*23-#+&6155+6-2=?!

!

(+--+& %2==26.5-"& %,$#-26.5+#& .4+& +H8#+33214& 24%202%.+55+& +-& .4& :1%+& %,$6-214& 6155+6-2=& B! #(! (&)!

-)$5&-)! )>! (&)! #LL+)! B! 8#&>+%6()! V! 8)! '()! 75! ,K+#&>#7#,%)! 3)! 3#%>! 8#&3>+(%>)! 3(+! (&! 35=#%+!

+33+4-2+55+:+4-& +H1*Q4+?& K24329& E.37.,A& 6+3& %+#42Q#+3& $44"+39& 5+3& %20+#3& -#$0$.H& *"#14-151*27.+3&

588#+-5%)&>!+5+)$)&>!(&)!4758)!V! 75!45+#7)!-)3!=%)(T!.XK+#&>#7#,%)!)>!_#8%K>K2!GHHf:M! P7!3(LL%>!4#(+!

3,+4&6140$246#+&%+&3+! +)&-+)!-5&3!(&!8)&>+)!-)!-#8($)&>5>%#&!)>!-)!8#&3>5>)+!'()! 75!47(45+>!-)3!

#(=+5,)3!#(!+)=()3!8#&358+K3!V!75!=%)%77)33)!3#&>!+K-%,K3!45+!-)3!)T4)+>3M!0)(T<8%!5447%'()&>!3(+!7)(+!

1;E+-&%,"-.%+&.4+&*#255+&%+&5+6-.#+&+4&.3$*+&%$43&5+.#&%23628524+&'83T6)151*2+2!K8#&#$%)2!3#8%#7#,%)2!

:"%+624+F/?&(+5$&4+&32*42=2+&8$3&7.+&5$&8$#15+&4+&6143-2-.+&8$3&.4&3.881#-&81.#&6+3&"-.%+3?&N$23&25&

3,$*2-&:1243&%,.4+&8$#15+&W!6+(>)!V9&-+55+&7.,+55+&+3-&+H8#2:"+&8$#&5$&8+#3144+&I*"+9&7.+&%,.4+&8$#15+&

85&57%3K)!)>!8#-%L%K)!V!>+5=)#3&%+3&+4-#+-2+439&%+3&7.+3-2144$2#+3&1.&%+3&*#255+3?&K&5,+H-#<:+9&5+&3.66Q3&

$6-.+5&%+3&*#255+3&%+&%"8+4%$46+&1.&%,$.-141:2+&-":12*4+&%+&W!5,24.-252-"![!-)!4+)&-+)!)&!8#$4>)!75!

8$#15+& 8.237.+& 6+& 7.2& 2:81#-+& 4,+3-& 8$3& 6+& 7.+& 5$& 8+#3144+& %2-& 81.012#& =$2#+9&:$23& 6+& 7.,+55+& =$2-&

+K)77)$)&>!)>!'(%!4)(>!N>+)!#63)+=K!)&!)T>K+%#+%>KM!

!

_(+! 75!653)!-)!8)>>)!#63)+=5>%#&2!&#(3!5=%#&3!4(!8#&3>5>)+!'()!8)>>)!-%LL%8%7)!5+>%8(75>%#&!)&>+)! 7)3!

&%=)5(T!%&-%=%-()7!)>!8#77)8>%L!-)!75!4+%3)!)&!8#$4>)!-)!75!45+#7)!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!5=5%>!56#(>%!V!75!

6143-#.6-214&%,.4&3$012#&+H1*Q4+&3.#&5+&02+255233+:+4-9&6,+3-<V<%2#+&%,.4&%2361.#3&%"8133"%$4-&5+3&85.3&

I*"3& %+& 5+.#& 8#18#+& 0"6.?& D$43& 6+& 6$3& %+& =2*.#+9& 6,+3-& 5,$6-+.#& 6155+6-2=& '5$& 6155+6-202-"& 8.;527.+9&

5,"-$;5233+:+4-9& 5+& 3+#026+F/&7.2&8#16Q%+&A& 5,$*#"*$-214&%+& 32-.$-2143& 24%202%.+55+39& A&8$#-2#&%,1.-253&
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%14-&25&$&5$&:$^-#23+9&81.#&%"=242#&5+&6$%#+&%+&5,$6-214?&(+5$&4+&32*42=2+&8$3&7.+&5,$6-+.#&6155+6-2=&4+&312-&

8$3&+4&:+3.#+&%,24%202%.$523+#&.4+&$6-214&1.&.4+&8#+3-$-2149&:$23&25&5+&=+#$&A&8$#-2#&%,1.-253&6143-#.2-3&

-5&3!(&)!7#,%'()!-)!+5>%#&57%35>%#&!8#77)8>%=)M!d&!>)7!8#&3>5>!5!K>K!K,57)$)&>!L#+$(7K2!3#(3!(&!5(>+)!

$4*5+9&8$#& 5+3& 6)+#6)+.#3&7.2&14-& -+4-"&%+&:+3.#+#& 5,2:8$6-&%+3&41.0+$.H&1.-253& %+& *+3-214&1.&%+&

$5&5,)$)&>!-5&3!7)!3#8%57!.Y)!X#LL2!GHHH!m!095(=%J+)2!GHHc!m!-)!X5(7)E582!GHHa:M!Y)!+)8#(+3!8+#%335&>!

V!-)3!#(>%73!-)! ,)3>%#&!8#&LJ+)!(&!4#(=#%+!&#&!&K,7%,)567)! 5(T!)T4)+>3! )>! 5(T!-K8%-)(+32!'(%! 3#&>!

2462-"3&A&81.#6)$33+#&5+3&32-.$-2143&24%202%.+55+3&3,"512*4$4-&%+&5$&41#:+&6#77)8>%=)M!

!

!

"#"#5$ !"#$23.#/4#()#()255+-#/.3(%6)#3()#(&-6)*4.26/()#(',(&,-6'#!

Y#+3! -)! &#>+)! >+5=5%7! )T47#+5>#%+)! 3(+! Z!75! 45+#7)! -)! =%)(T![2! &#(3! 5=%#&3! 89)+89K! V! $%)(T!

$88#")+4%+#& +4& 7.12& 5+3& 614%2-2143& %+& 8#1%.6-214& %+& 5$& 8$#15+& 4,"-$2+4-& 8$3& 4+.-#+3& 7.$4-& $.&

6143-$-&=1#:.5"&8#"6"%+::+4-?&X4&5,166.##+46+9&41.3&$02143&2%+4-2=2"&-#123&813-.#+3&1.&-#123&:1%+3&

%+&8#1%.6-214&%+&5$&8$#15+&7.29&6)$6.49&314-&85.3&1.&:1243&8#1826+3&$.&%"0+5188+:+4-&%,.4&3$012#&

)&-#,J&)!#(!)T#,J&)!3(+!75!=%)%77)33)M!

!

- %&!6&-0+,!-7)+,4(3,!C&25&3,$*2-&%,.4+&8$#15+&-1.#4"+&0+#3&312&%$43&.4+&8+#38+6-20+&61:8#")+4320+?&J5&

)T%3>)!-%LLK+)&>3!+),%3>+)3!4#(+!8)>>)!45+#7)!+KL7)T%=)!O! 7)!>K$#%,&5,)2! 7)!+K8%>!-)!=%)2! 75!+)7)8>(+)!-)!

02+F& G+3& "0"4+:+4-3& 61::+& 5$& 8+#-+& %.& 614E124-9& 5,$4420+#3$2#+9& 5+& )$4%26$8F& 314-& 5,166$3214&

%,+H8#2:+#& .4+& -+55+& 8$#15+?& (+--+& 8$#15+& 8+.-& "*$5+:+4-& $012#& "-"& 3.362-"+& 8$#& .4& 24-+#516.-+.#&

)T>K+%)(+2!$5%3!35&3!'()!8)!-)+&%)+!5%>!(&)!=%3K)!L#&8>%#&&)77)M!"5&3! 7)!85-+)!-)!&#>+)!K>(-)2!&#(3!

5=%#&3!&#>5$$)&>!4+%3!544(%!3(+! 7)3! >)T>)3! 7%>>K+5%+)3!K8+%>3!45+!-)3!K8+%=5%&3!U,K3!3#(95%>5&>! L5%+)!

45+>!-)!7)(+!)T4K+%)&8)!-(!=%)%77%33)$)&>M!`&!5!-#&8!5LL5%+)!%8%!V!(&)!45+#7)!%&>%$)!)>!3%&,(7%J+)!'(%!

4)+$)>!-)!-)33%&)+!(&!35=#%+!)&!%&>K+%#+%>K!3(+!75!=%)%77)33)M!0)>>)!45+#7)!+KL7)T%=)!8#++)34#&-!5%&3%!V!

(&!$#-)! 4)(! 4+%3! )&! 8#$4>)! 45+! 7)3! -%=)+3! 58>)(+3! 8#77)8>%L3M! Q77)! )3>! )&! )LL)>! 47(3! 8#$47%'(K)! V!

24-"*#+#&%$43&5,$6-214&6$#&414&3+.5+:+4-&+55+&4+&023+&8$3&8#21#2-$2#+:+4-&5,$6-2149&:$23&"*$5+:+4-&+55+&

3,2436#2-&3.#&.4+&-+:81#$52-"&514*.+&7.2&4,+3-&42&6+55+&%+3&81.012#3&8.;52639&42&6+55+&%+3&8#1=+332144+53?!

!

- %&! 6&-0+,! ,1! (1.,-&*.(01!C& 25& 3,$*2-& %,.4+& 8$#15+&:+--$4-& +4& 36Q4+& $.&:1243& %+.H& 8+#3144+39& .4&

=%)(T!)>!(&!&#&<=%)(TM!p(5&-!%7!^!5!%&>)+58>%#&2!75!45+#7)!-(!=%)(T!)3>!8#&L+#&>K)!V!(&)!5(>+)!45+#7)M!

D$43&6+&614-+H-+9& 25&3,243-$.#+&.4&#$881#-&%+&81.012#&7.2&8+.-&<-#+&%"=$01#$;5+&A&6+5.2&7.2&+3-&%$43&

.4+& 8132-214& %+& =#$*252-"?& _2+4& 7.+& 5+3& 614%2-2143& %$43& 5+37.+55+3& 3+& %"#1.5+& 5,24-+#$6-214& 312+4-&

4+%$#+-%57)3!4#(+!8)+&)+!8)! +544#+>!-)!4#(=#%+2!&#>+)!K>(-)!5!-K$#&>+K!'()! 7)3!4)+3#&&)3!U,K)3!

"-$2+4-&8+.&31.0+4-&+4&:+3.#+&%+&=$2#+&0$512#&5+.#&+H8"#2+46+&%.&02+255233+:+4-?&X4&+==+-9&5,24-+#$6-214&

)3>! 3#(=)&>! -#$%&K)!45+! -)3! %$4K+5>%L3! 8#77)8>%L3! '(%! 5$J&)&>! V! 8)! '()! 75! 4+%3)! )&! 8#$4>)! -)! 75!
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4$#15+& 312-& 8#"61%2=2"+&+-& 6$4$523"+& 3+514& .4& 3$012#& +H1*Q4+?& (,+3-& 3$43& %1.-+& 6+--+& 813-.#+& %+& 5$&

45+#7)!)&!%&>)+58>%#&2!#63)+=K)!87533%'()$)&>!V!>+5=)+3!75!+)75>%#&!)&>+)!(&!5%-5&>!.4+#L)33%#&&)7!#(!

&#&:! )>! (&)! 4)+3#&&)! U,K)2! '(%! >K$#%,&)! 7)! 47(3! -)! 75! -%LL%8%7)! 5+>%8(75>%#&! )&>+)! 7)3! &%=)5(T!

%&-%=%-()7!)>!8#77)8>%LM!d&)!-)3!8#&3K'()&8)3!-)!8)>>)!-%LL%8(7>K!3)!>+5-(%>!-5&3!-)3!3%>(5>%#&3!-)!&#&<

8#$$(&%85>%#&!)>!45+!-)3! 5>>%>(-)3!-)!Z!7#^5(>K![! .#(! +K3%,&5>%#&:!-)3!4)+3#&&)3! U,K)32! V!-KL5(>!

%,<-#+&+4&:+3.#+!-)!L5%+)!Z!-KL)8>%#&![M!

!

- %&!6&-0+,! -,6-72,1.7,!C& A& 5$&%2=="#+46+&%+3&%+.H&:1%+3&%+&8#1%.6-214&8#"6"%+4-39& 25& 3,$*2-&%,.4+&

8$#15+&7.2&3+&32-.+&+H85262-+:+4-&A&.4&420+$.&6155+6-2=?&@$#&6143"7.+4-9& 5$&7.+3-214&%+& 5,$#-26.5$-214&

$)&>%#&&K)!8%<-)33(3!3)!4#3)!$1243?&G$&8$#15+&#+8#"3+4-"+&+3-&.4+&8$#15+&7.2&=$2-&5,1;E+-&%,.4+&:23+&

+4& 36Q4+9& 6,+3-<V<%2#+& %,.4& -#$0$25& %,"5$;1#$-214& 81.#& 8$33+#& %,.4& 420+$.& 24%202%.+5& A& .4& 420+$.&

8#77)8>%LM!*(>+)$)&>!-%>2!7)!Z!&#(3![!>)&-!V!3)!3(63>%>()+!5(!Z!E)![!,+U8)!V!(&!>+5=5%7!%,$*#"*$-214&%+&

4#3%>%#&3! %&-%=%-()77)3!4)+$)>>5&>!-)!4533)+!-(!3%&,(7%)+! 5(! 8#77)8>%L! 47(+%)7M! Y5!45+#7)! +)4+K3)&>K)!

)3>! 85+58>K+%3>%'()! -)! 75! 45+#7)! >)&()! 45+! 7)3! #+,5&%35>%#&3! +)4+K3)&>5>%=)3! -)! +)>+5%>K3M! Q77)!

8#++)34#&-!K,57)$)&>!V! 75!45+#7)! >)77)!'()! 5$& =14-& #+331#-2#& 5+3&%20+#3+3&+47.<-+3&%,1824214?&X4&6+&

3+439& 5$&8$#15+&#+8#"3+4-"+&3,2436#2-&%$43&.4+& 51*27.+&%+&6143-#.6-214&6155+6-20+&%,.4&*#1.8+&3162$5?&

/5%3!8)!L5%35&>2!7)!8)&>+)!-)!,+5=%>K!-)!8)>>)!45+#7)!-)=%)&>!533)A!4+#89)!-)!8)7(%!-K=)7#44K!45+!7)3!

)T4)+>3!-)!75!=%)%77)33)M!Y5!45+#7)!+)4+K3)&>K)!8#&>+%6()!V!+K%L%)+!7)!,+#(4)!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!3(+!

.4&:1%+&324*.52+#&+-&A&5+&8132-2144+#&3.#&%+3&-)":$-27.+3&1.&%+3&8132-2143&7.2&314-&6+55+&A&5,1#%#+&%.&

E#(+!3(+!5,$*+4%$&8152-27.+?!

!

!

OZQP ,#!$&)-.!.*!/%2,4'()'(03(,3-.0'()'#(,'-#.++'#(?61'#(3%9.%-)*@%&!

0)>>)!+)89)+89)!)T47#+5>#%+)!'()!&#(3!5=%#&3!8#&-(%>)!-5&3!7)3!5&&K)3!'(5>+)<=%&,><-%T!8#&3>%>()!(&!

E$5149&:$23&+55+&:"#2-+&%,<-#+& #"24-+##1*"+&A& 5$& 5.:2Q#+&%,"5":+4-3&41.0+$.H?&(+3&%+#42+#3& 314-&%+&

>+#%3!#+-+)3M!!

!

Q&!4+)$%)+!7%)(2!%7!^!5!7)3!K=#7(>%#&3!7K,%375>%=)3!)>!+K,7)$)&>5%+)3!'(%!8#&8)+&)&>!75!4758)!-)3!(35,)+3!

%$43&5+&3T3-Q:+&%,$2%+&+-&%+&31243&'512&%.&Z&E$402+#&Z[[Z&#"410$4-&5,$6-214&3162$5+&+-&:"%261<3#8%57):2!

$5%3!K,57)$)&>!-5&3!7)!3^3>J$)!-)!47542=26$-214&+-&%,$5516$-214&%+&#+331.#6+3&$0+6&5$&:23+&+4&85$6+&

-)3!*,)&8)3!CK,%#&57)3!-)!_5&>K!)>!-)!-%=)+3)3! %&3>5&8)3!-)!+)4+K3)&>5>%#&!-)3!(35,)+3!.7#%!-(!GI!

E(%77)>!GHHa!-%>)!Wk4%>572!B5>%)&>32!_5&>K!)>!@)++%>#%+)3:M!!

!

Q&!3)8#&-!7%)(2!%7!^!5!-)3!K=#7(>2143&7.2&6146+#4+4-&38"62=27.+:+4-&5+&3+6-+.#&%+&5,$2%+&A&%1:2625+?&(+&

-)+&%)+! 8#&&5j>! (&)! 4+#L#&-)! $(>5>%#&! -)4(%3! '()7'()3! 5&&K)3! 8#$4>)! >)&(! -)! 75! =#7#&>K! -)3!
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81.012#3&8.;5263&%,+461.#$*+#&5+&%"0+5188+:+4-&%+3&3+#026+3&A&5$&8+#3144+&+-&%+&8#1=+332144$523)+!7)!

3)8>)(+! .&#>5$$)&>!V! >+5=)+3! 75! 7#%!-(!G\! E(%77)>!GHHf! +)75>%=)!5(!-K=)7#44)$)&>!-)3! 3)+=%8)3!V! 75!

4)+3#&&)!)>!4#+>5&>!-%=)+3)3!$)3(+)3!)&!L5=)(+!-)!75!8#9K3%#&!3#8%57):M!Q&!45+>%8(7%)+2!&#(3!4#(=#&3!

":+--#+& 5,)T81-)Q3+&7.+& 5,$66#1233+:+4-&%+3&+H2*+&8)3!)&!>)+$)3!-)!'(57%>K!5(T'()77)3!-#%=)&>!3)!

3#($)>>+)!7)3!#4K+5>)(+3!5(>#+%3K3!#(!5,+KK32!5%&3%!'()!7)!8#&>)T>)!-)!47(3!)&!47(3!8#&8(++)&>%)7!-)!

5,$2%+&A&%1:2625+9&4+&314-&8$3&3$43&6143"7.+46+3&3.#&5+&-#$2-+:+4-&%+&5,.3$*+#&+-&%146&3(+!75!4+%3)!)&!

8#$4>)!-)!35!45+#7)M!

!

Q&L%&2! 7)3!4)+3#&&)3!U,K)3!)77)3<:<:+3&4+&314-&85.3&5+3&:<:+3&7.,.4+&*"4"#$-214&$.8$#$0$4-?&K.<

-)7V!-)!7)(+!%$4#+>5&8)!&($K+%'()!8+#%335&>)2!-)!&#$6+)(3)3!K>(-)3!3#8%#7#,%'()3!#&>!$#&>+K!'()!

5+.#&8#1=25&"-$2-&+4&-#$24&%,"015.+#&$0+6& 5+.#&+)&#(=)77)$)&>!,K&K+5>%#&&)7!O!$)%77)(+!K>5>!-)!35&>K2!

"5"0$-214&%+&5+.#&420+$.&%+&02+9&41.0+55+3&$382#$-2143&$.&:1:+4-&%+&5$&#+-#$2-+F&@$#&6143"7.+4-9& 25&

)3>!>#(>!V!L5%>!4#33%67)!'()!8)3!895&,)$)&>3!5%)&>!-)3!+K4)+8(33%#&3!3(+!7)(+!=#7#&>K!)>!7)(+!85458%>K!

A& =$2#+& +4-+4%#+& 5+.#& 012H?& @1.#& #+8#+4%#+9& 5$& -T8151*2+& %+3& #"8+#-12#+3& %,$6-214& %,K5;+#-& `?&

W%+389$5&! .Iaaf:2! #&! 4)(>! 4)&3)+! '()! 75! 4+%3)! -)! 45+#7)! .D(8-#:! )3>! )&!$)3(+)! -)! 3(4475&>)+! 75!

7#^5(>K! #(! +K3%,&5>%#&! .$(E<$*E:M! *7#+3! '()! 7)3! 4)+3#&&)3! U,K)3! 8#&3>%>()&>! >+5-%>%#&&)77)$)&>! (&!

4(67%8!4)(!+)=)&-%85>%L!)>!4)(!-)$5&-)(+!.-)!4+)3>5>%#&3!3#8%57)3:2!&#(3!4#(=#&3!&#(3!%&>)++#,)+!3%!

%+3&6)$4*+:+4-3&4+&314-&8$3&+4&-#$24&%+&3,18"#+#&A&6+&420+$.&+-&329&41-$::+4-9&5$&=2*.#+&%+&5,.3$*+#&

4,+3-&8$3&+4&-#$24&%,<>+)!+)$4758K)!45+!8)77)!-(!87%)&>!.W($6)+>2!GHHH:M!

!

*! 75! 7($%J+)! -)! 8)3! K7K$)&>32! &#(3! 3#(95%>)+%#&3! 8+#%3)+! 75! 4+#67K$5>%'()!$)&>%#&&K)! 47(3! 95(>!

5=)8!>+#%3!5&,7)3!>9K#+%'()3!'(%!&#(3!3)$67)&>!4)+>%&)&>3!4#(+!$%)(T!544+K9)&-)+!7)3!)&E)(T!7%K3!V!

5,+H8#+332#&!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3M!

!

%&!20*(0+08(,!'/!3(,(++(22,9,1.!

_%! E(3'()! -5&3! 7)3! 5&&K)3! '(5>+)<=%&,><%2H9& 5$& 3162151*2+9& 61::+& 5,+43+:;5+& %+3& %23628524+3&

3,24-"#+33$4-&A&5$&02+255+33+9&"-$2+4-&%1:24"+3&8$#&.4+&$88#16)+&+H8526$-20+&32-."+&+4&+H-"#21#2-"9&6,+3-&

6+$.61.8& :1243& 5+& 6$3& $.E1.#%,).2?& K24329& %$43& 5$& %23628524+& 3162151*27.+9& %+& 41:;#+.H& -#$0$.H&

$88#")+4%+4-& $.E1.#%,).2& 5+& 02+255233+:+4-& 61::+&.4&8#16+33.3& +-& .4+&+H8"#2+46+!O!;%<"'F+% <D(8'%

204$,(.&.' )#' =,#,)),$$#1#4-' 2011#' %4' 3?.401@4#' +%/,)' 204=#4*,-' (/*4*)A$#&' (#' )/#B-.&,#%&7' C)*'

$02,0)06,#D'$/#$-'(#'3)%$'#4'3)%$' ,4-.&#$$.#';' )*'1*4,@&#'(04-' ,)'.-*,-'=.2%%?! .05+5-)82!GHHI2!4MIHH:M!

(,+3-& %$43& 6+--+& 8+#38+6-20+& 7.+& 3+& 314-& 32-."+3& %+& :.5-285+3& :$42=+3-$-2143& 362+4-2=27.+3& 6+3&

-)+&%J+)3!5&&K)3! .8LM!)&!45+>%8(7%)+! 7)!8#77#'()! %&>)+&5>%#&57!Z!;%=+)! 7)!=%)%77%+!O!-)3! 7%)(T2!-)3!$#>32!

-)3!58>)3![!#+,5&%3K!V!@#(7#(3)!)&!$5+3!GHHa:M!

!
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*(<-)7V! -)3! >+5=5(T! )>! $5&%L)3>5>%#&3! 38%)&>%L%'()32! %7! )3>! %&-K&%567)! '()! 8)>>)! 544+#89)! -(!

=%)%77%33)$)&>!B!8#$$)!4+#8)33(3!)>!)T4K+%)&8)!B!)3>!4)(!V!4)(!+4&-#$24&%,<-#+&8#23+&+4&61:8-+&8$#&

.4&#"3+$.&%,$6-+.#3&85.3&5$#*+&2465.$4-&41-$::+4-&%+3&8#1=+332144+539&%+3&$%:2423-#$-2=39&%+3&"5.3F&

(+&8)"41:Q4+&4+& =$2-& 7.+& -#$%.2#+& 5+& #+-1.#&+4& =1#6+&%+& 5$& =2*.#+&%+& 5,.3$*+#9& $.332& ;2+4&%$43& 5)3!

895$43!K-(85>%L2!35&%>5%+)!'()!3#8%57M!P7!)3>!-K3#+$5%3!5>>)&-(!-)!>#(>)!4#7%>%'()!#(!-)!>#(>!3^3>J$)!

%,$6-214&7.,25&3,$%$8-+&A&5$&324*.5$#2-"&%+&5,24%202%.?&(+--+&"015.-214&8$#$%2*:$-27.+&+3-&-1.-+=123&5124&

%,<-#+&$;1.-2+&+-&25&+H23-+&+461#+&%+&41:;#+.T!#63>587)3!V!(&)!+K)77)!4+%3)!)&!8#$4>)!)&-#,J&)!-)!75!

=%)%77)33)M!

!

!,(36426'672#()#3(7-6*&#3()"2/.+-8.!

G+3& 8#1E+6-2143& %":1*#$8)27.+3& 24%27.+4-& 7.,24614-+3-$;5+:+4-& 5+3& 8+#3144+3& I*"+3& 3+#14-& 85.3&

41:;#+.3+3& %+:$249& -$4-& +4& 41:;#+& 7.,+4& 8$#-& #+5$-20+?& (+! =%)%77%33)$)&>! -K$#,+549%'()! )3>!

24614-+3-$;5+:+4-& A& 5,1#2*24+& %+8.23& .4+& %2a$24+& %,$44"+3& %+& -1.-+& .4+& 3"#2+& %+& -#$0$.H& +-& %+&

#"=5+H2143&3.#&5$&6$8$62-"&%+3&02+.H&A&3+&6143-2-.+#&+4&.4&8.233$4-&*#1.8+&%,24-"#<-?&M2& 5,14&3$2-&7.+9&

>+5-%>%#&&)77)$)&>2! 7)! 4(67%8! -)3! 4)+3#&&)3! U,K)3! )3>! 4)(!#+,5&%3K! 8#77)8>%=)$)&>2! V! 75! -%LLK+)&8)!

%,$.-#+3& *#1.8+3& 3162$.H& 61::+& 5+3& 8+#3144+3& )$4%26$8"+3& 1.& 5+3& :$5$%+39& 85.32+.#3& "5":+4-3&

85$2%+4-&+4&=$0+.#&%,.4+&"015.-214&%+&5$&32-.$-214?&G+&-#$0$25&821442+#&%+&b+$4<B9%7%44)!;%+%#><"(+5&-57!

$& 41-$::+4-& :14-#"& 7.+& 5,":+#*+46+& %,.4& W!4#(=#%+! ,+%3![! K>5%>! 45+L5%>)$)&>! )&=%35,)567)! )&!

U#$46+9&-1.-&$.&:1243&7.+&5+3&1#*$423$-2143&%+&%"=+43+&%+3&#+-#$2-"3&+-&8+#3144+3&I*"+3&S.0#$2+4-&

$6-20+:+4-& A& 5$& 3-#.6-.#$-214& %,.4& *#1.8+& 3162$5& 2%+4-2=2$;5+& %$43& 5,+38$6+& 8.;526& 'c2#21-<"(+5&-572!

GHHb:M!!

!

N<:+&32&-1.3&5+3&6)+#6)+.#3&3,$661#%+4-&A&8+43+#&7.+&5$&32-.$-214&=#$4d$23+&4,+3-&6.5-.#+55+:+4-&8$3&

2%+4-27.+& A& 5$& 32-.$-214& $:"#26$24+9& +-& %146& 7.+& 5,I*+& 4+& 6143-2-.+& 8$3& .4& 0+6-+.#& 3.==23$::+4-!

3>+(8>(+5&>!4#(+!'()!3)!8#&3>%>()!(&!Z!7#66^!V9&%+&:.5-285+3&-#$0$.H&-":12*4+4-&%+&5,":+#*+46+&%+&

8#$-27.+3& 41.0+55+3& %+& 8$#-2628$-214& 1.& %,& W!)$4#q)+$)&>![! -)3! +)>+5%>K3! )>! 4)+3#&&)3! U,K)3!

&#>5$$)&>!5(!&%=)5(!7#857!.8LM!)&!45+>%8(7%)+!7)3!>+5=5(T!$%3!)&!)T)+,()!-5&3!7)!85-+)!-(!CQP*0@P_I:M!

B5+!8#&3K'()&>2!#&!&)!4)(>!4+)&-+)!)&!8#$4>)!8)>>)!'()3>%#&!-)!75!45+#7)!-)3!=%)(T!35&3!(>%7%3)+!7)3!

$881#-3&%+&5$&3162151*2+&%+3&*#1.8+3&%,24-"#<-&+-&%+3&41.0+$.H&:1.0+:+4-3&3162$.H?!

!

%&!20*(0+08(,!',2!60+(.(:/,2!6/;+(:/,2!

G+3& 8152-27.+3& 8.;527.+3& %$43& 5+& 6)$:8& *"#14-151*27.+& 314-& $.E1.#%,).2& A& 5$& 6#123"+& %+3& 6)+:243?&

X55+3&314-&*.2%"+3&8$#&.4&%1.;5+&#"="#+4-2+5&7.2&8+.-&8$#$^-#+&614-#$%26-12#+?&D,.4&6L-"9&61::+&%$43&

                                                 
1
 O"3+$.&%+&#+6)+#6)+&J4-+#4$-214$5&3.#&5,K*+9&5$&(2-1T+44+e"&+-&5,J43+#-214&M1621<K8#&#$%'()M!
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>#(>! 7)! 3)8>)(+! 3#8%572! )77)3! 3#&>! 3#($%3)3! V! (&! (&)! 7#,%'()! -)! ,)3>%#&! .095(=%J+)2! GHHc:M! 0)!

#"="#+4-2+5& %+& *+3-214& +3-& -#Q3& 8#"*4$4-& %+8.23& 7.+& 5,X-$-& +-& 5,$33.#$46+&:$5$%2+9&:$23& 3.#-1.-& 5+3&
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-KL%&%>%#&!3%&,(7%J+)3!B!L5=#+567)!V!75!4+%3)!+4&61:8-+&5$&8$#15+&%+3&85.3&I*"3?&D,$255+.#39&5+&6)12H&%.&

%"8$#-+:+4-&%+& 5$&D#L:+&4+& #"3.5-+&8$3&%,.4+& 01514-"&%+&:+--#+&+4&+H+#*.+&.4&%"8$#-+:+4-& 3+&

-%3>%&,(5&>!45+!-)3!85+58>K+%3>%'()3!'(%!4#(++5%)&>!N>+)!8#&3%-K+K)3!8#$$)!)T)$475%+)3!)(!K,5+-!5(!

>9J$)!-)!7,+H8#+33214!%+3&8+#3144+3&I*"+3?&G+&6)12H&3,+3-&)&!L5%>!4#+>K!3(+!8)!-K45+>)$)&>!8#$4>)!

-+4.&%+&614-$6-3&$4-"#2+.#3&"-$;523&A&5,166$3214&%,.4+&%":$#6)+&%+&=1#:$-214<58>%#4&52$4-&5,.420+#32-"&

B5+%3<X3-& c$5& %+& N$#4+& +-& 5+& 6143+25& *"4"#$5?& X4& +==+-9& %,.4& 8124-& %+& 0.+& %":1*#$8)27.+& +-&

3#8%#7#,%'()2!7)!-K45+>)$)&>!-)!75!"+k$)!3)!85+58>K+%3)!47(>k>!8#$$)!(&!-K45+>)$)&>!Z!$#^)&![2!

>5&>!45+! 7)!=%)%77%33)$)&>!-)! 35!4#4(75>%#&! .'(%!)3>!533)A!4+#89)!-)! 75!$#^)&&)!&5>%#&57)2! >#(>!)&!

K>5&>! 7K,J+)$)&>!3(4K+%)(+:!'()!45+!3#&!>%33(!+(+57s(+65%&!533)A!K'(%7%6+K!5=)8!(&)!L+5&,)!(+65%&)!

32-."+&5+&514*&%+&5$&0$55"+&%.&O)L4+&+-&.4+&8$#-2+&85.3&#.#$5+9&+-&%146&85.3&02+255233$4-+9&32-."+&A&5,+3-&

-(!-K45+>)$)&>M!

!

!

OP ,.!14$#&'.0.*'!1.!+#!R&U0.!.'!-.-!#/'.9&-!

!

D$43&.4&8#+:2+#& -+:839&41.3&$0143&6)+#6)"&A& 32-.+#& 5+& 6$%#+&%,+H8#+33214&%+3&8+#3144+3&I*"+3&A&

5,"6)+55+&%.&%"8$#-+:+4-&%+&5$&D#L:+?&D$43&6+--+&8+#38+6-20+9&41.3&$0143&24-+#02+h"&5,+43+:;5+&%+3&

56-+.#3&%14-&5+&#$T14&%,$6-214&+3-&A&016$-214&%"8$#-+:+4-$5+?&(+.H<8%!3#&>!)&!&#$6+)!+)75>%=)$)&>!
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7%$%>K!O!%7!^!5!6%)&!3F+!7)3!58>)(+3!-(!8#&3)%7!,K&K+572!)&!45+>%8(7%)+!7)3!5,)&>3!-(!3)+=%8)!Z!4)+3#&&)3!

U,K)3!B!4)+3#&&)3!95&-%854K)3![!m! 7)3! +)>+5%>K3!)>!4)+3#&&)3!U,K)3!)(T<:<:+3&A&-#$0+#3& 5,243-$46+&

7)3! +)4+K3)&>5&>! .7)!0`"QCB*!G\:!m&+-&+4=24& 5+3&%+.H&$33162$-2143&%,$2%+&A&%1:2625+& -#Q3& 2:85$4-"+3&

3(+!'(53%$)&>!>#(>!7)!-K45+>)$)&>!-)!75!"+k$)!.Q`;P!_)+=%8)3!)>!_#%&32!*"/C!G\:M!0)3!58>)(+3!&)!

4)(=)&>!V!)(T! 3+.53& #"3.:+#& 5,+43+:;5+&%+3&+4E+.H& 52"3& A& 5$&8#23+&%+&8$#15+&%+3&8+#3144+3& I*"+3?&

RK5&$#%&32! %73! #LL+)&>! (&)! 4+)$%J+)! 49#>#,+549%)! -(! 4#3%>%#&&)$)&>! -)! >+#%3! -T8+3& %,58>)(+3!

:$E+.#3&E1.$4-&.4&#L5+&%$43&5$&8#1%.6-214&%+&5,+H8#+33214&%+3&4)+3#&&)3!U,K)3Ma!

!

!

OZOP !,.-!/#&#/'4&)-')?9.-!19!14$#&'.0.*'!!

G+&%"8$#-+:+4-&%+&5$&D#L:+&+3-&5,.4&%+3&).2-&%"8$#-+:+4-3&%+&5$&#"*214&O)L4+<*74)3M!_#&!>)++%>#%+)!

4+K3)&>)!-)3!85+58>K+%3>%'()3!=5+%K)32!&)!3)+5%><8)!'()!45+!3#&!+)7%)L!'(%!8#$4+)&-!(&)!45+>%)!-)!75!

=577K)!-(!C9k&)2!$5%3!K,57)$)&>!-)3!A#&)3!$#&>5,&)(3)3!5=)8!)&!45+>%8(7%)+!(&)!45+>%)!-(!;)+8#+3M!!!

!

G+& %"8$#-+:+4-& 8#"3+4-+& .4& -233.& .#;$24& $.-1.#& %+& 0255+3& 85.-L-& 32-."+3& 3.#& 5,$H+& %+& 5$& 0$55"+& %.&

C9k&)M!*%&3%2!5(<-)7V!-)!3#&!89)L<7%)(2!;57)&8)!.\e!HHH!956%>5&>3:2!7)!-K45+>)$)&>!8#$4>)!8%&'!=%77)3!

-)!47(3!-)!IH!HHH!956%>5&>3!O!/#&>K7%$5+2!C#$5&32!D#(+,<YJ3<;57)&8)2!B%)++)75>>)2!D#(+,<-)<BK5,)M!

N$23& 25& 61:8-+& "*$5+:+4-& %+& 41:;#+.3+3& a14+3& #.#$5+3& 7.2& 5.2& 0$5+4-& %,$012#& 7.$-#+& -+##2-12#+3&

756)77%3K3!Z!@L5+&%,XH6+55+46+&O.#$5)!V?&(+3&-+##2-12#+3&#.#$.H9&012#+&:14-$*4+.H9&314-&32-."3&3.#&5,+3-&

-(!-K45+>)$)&>!)>!3#&>!47(>k>!$5+'(K3!45+!(&!=%)%77%33)$)&>!588+(!-)!75!4#4(75>%#&M!

!

(,+3-& 81.#7.12& 14& %23-24*.+& *"4"#$5+:+4-& 85.32+.#3& W!"+k$)![!O! 75! "+k$)! -)3! 0#77%&)3! C#^5&3!

;)+8#+32! 3%>(K)! 5(! &#+-! -(! -K45+>)$)&>!m! 7)! X+5&-! ;57)&>%&#%32! '(%! 8#++)34#&-! V! 75! A#&)! (+65%&)!

8#$4+)&5&>!;57)&8)!)>!3)3!)&=%+#&3!m&5$&c$55"+&%+&5$&D#L:+9&7.2&3,"-+4%&%,+3-&+4&1.+3-&%+&5$&0$55"+&%.&

O)L4+& E.37.,$.H&r$.-+3&K58+3!m! )>! )&L%&! 75!"+k$)!4+#=)&i57)2! 3%>(K)! 5(! 3(-!-(! -K45+>)$)&>M! 0)3!

7.$-#+& *#$4%3& ;$33243& %+& 02+& 61##+3814%+4-& $.& %"61.8$*+& 3.#& 5+7.+5& 5,1#*$423$-214& -+##2-1#2$5+& %.&

%"8$#-+:+4-& $& 8#23& $88.2?& X4& 5,166.##+46+9& 25& 3,$*2-& %+3& 7.$-#+& -+##2-12#+3& %,24-+#0+4-214& %+& 5$&

"%+)8>%#&!Z!4)+3#&&)3!U,K)3!B!4)+3#&&)3!95&-%854K)3![M!

!

Y5!"+k$)!)3>!(&!-K45+>)$)&>!8#$4>5&>!(&!4)(!$#%&3!-)!fHH!HHH!956%>5&>32!-#&>!)&=%+#&!IHH!HHH!

4)+3#&&)3! U,K)3! -)! 47(3! -)! \H! 5&3M! _5! 3>+(8>(+)! -K$#,+549%'()! )3>! 533)A! 4+#89)! -)! 8)77)! -)! 75!

                                                 
a! P7! )T%3>)! )&! +K57%>K! (&! 5(>+)! 58>)(+!C& 5,X-$-?& R1.3& =$23143& 262& #"="#+46+& A& 5,.42-"& -+##2-1#2$5+& %+& 5$& D2#+6-214&
CK,%#&57)!-)3!Q&>+)4+%3)32!-)!75!0#&8(++)&8)2!-)!75!0#&3#$$5>%#&2!-.&e#$0$25&+-&%+&5,X:8512&'DJOX((eX/&7.2&$&
)&!895+,)2!)&!7%)&!5=)8!7)!8#&3)%7!,K&K+572!7)!+)&#(=)77)$)&>!-)3!5,+K$)&>3!'(57%>KM!0#$4>)!>)&(!-)!3#&!+k7)!
+)75>%=)$)4-&:1%+3-+9&41.3&5,$;1#%+#143&%$43&41-#+&%+#42Q#+&8$#-2+?!
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+K,%#&!C9k&)<*74)3!)>!-)!8)77)!-)!75!1+5&8)M!RK5&$#%&32!5=)8!(&!>5(T!-)!Z!\H!5&3!)>!47(3!V&%+&5,1#%#+&

-)!Gbx2! 75!"+k$)!4+K3)&>)!(&! =%)%77%33)$)&>!-K$#,+549%'()! 7K,J+)$)&>! 3(4K+%)(+! 5(T!$#^)&&)3!

&5>%#&57)!)>!+K,%#&57)M!

!

! ! !!!!"#$%&'()#*!+,-.#)/0!,1$',()0!$',!230!0(!/040!0*!5667!
!

 Hommes % F emmes % 

Ensemble 229 952 100 243 470 100 

0 à 14 ans 45 560 19,8 43 122 17, 7 

15 à 29 ans 41 166 17,9 43 122 17,7 

30 à 44 ans 46 718 20, 3 48 370 19,9 

45 à 59 ans 47 771 20,8 50 175 20,6 

60 à 74 ans 32 331 14,1 36 070 14,8 

75 à 89 ans 15 484 6,7 23 775 9,8 

90 ans ou plus 922 0,4 2760 1,1 

!
!
!

OZQP W*!#/'.9&!$%+)')?9.!.'!#10)*)-'&#')(!7!+.!/%*-.)+!34*4&#+!

Y)! 8#&3)%7! ,K&K+57! -)! 75! "+k$)! )3>! 4+K3%-K! -)4(%3! GHHe! 45+! (&! K7(! 3#8%57%3>)2! "%-%)+! X(%775($)M!

G,+H"6.-2=&%23813+&%,.4&%"5"*."&A&5$&3$4-"&+-&$.H&8+#3144+3&I*"+39&%14>! 7)!4#3>)!)3>!#88(4K!45+!(&!

K7(! 3#8%57%3>)! '(%! )3>! 45+! 5%77)(+3! $K-)8%&! ,K&K+57%3>)! 3(+! 75! =%77)! -)! C#$5&3M! 0#$$)! >#(3! 7)3!

-K45+>)$)&>3!L+5&i5%32!7)!8#&3)%7!,K&K+57!-)!75!"+k$)!8#&358+)!(&)!45+>!%$4#+>5&>)!-)!3#&!6(-,)>!

$.H&%"8+43+3&3162$5+3?&X4&5,166.##+&8)2!7)!4#3>)!Z!4)+3#&&)3!U,K)3![!8#++)34#&-!544+#T%$5>%=)$)&>!

5(! -%T%J$)! -)! 3)3! -K4)&3)3!m& 6,+3-& 5+& %+.H2Q:+& 813-+& %+& %"8+43+3& $8#Q3& 6+5.2& %+3& #1.-+3& +-& %+3&

>+5&34#+>3M!Q&!45+>%8(7%)+2!7)!-K45+>)$)&>!8#$4>)!47(3!-)!\![[[&;"4"=262$2#+3&%+&5,K@K&81.#&.4&61s>!

%,+402#14&Zi&:2552143&%,+.#13?!

D$43&6+&6)$82-#+9&41.3&8#"3+4-+#143&5,1#*$423$-214&+-&5+&#L5+&6+4-#$5&E1."&8$#&5$&"%+)8>%#&!Z!4)+3#&&)3!

U,K)3! s! 4)+3#&&)3! 95&-%854K)3![! 5(! 3)%&! -(! 8#&3)%7! ,K&K+572! 5%&3%! '()! -)(T! 3)+=%8)3! '(%! )&!

-K4)&-)&>2! $5%3! '(%! +)$47%33)&>! (&)! L#&8>%#&! 45+>%8(7%J+)! 45+! +544#+>! 5(! >9J$)! -)! 75! 4+%3)! )&!

8#$4>)!-)!75!45+#7)!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!O!75!8##+-%&5>%#&!,K+#&>#7#,%'()!)>!*77k!"+k$)!_)&%#+3M!

!

!

"#5#"$!%&!I(-,*.(01!K!6,-2011,2!F87,2!J!6,-2011,2!J&1'(*&67,2!L!

Y)3! 3)+=%8)3! 5-$%&%3>+5>%L3! 314-& 6143-2-."3& %,.4+& D2#+6-214& W!4)+3#&&)3! U,K)3! B! 4)+3#&&)3!

95&-%854K)3!V&7.2&%"8+4%&%+&5$&D2#+6-214&%+3&3152%$#2-"3?&P4&%+3&%16.:+4-3&%,1#2+4-$-214&%+&5,$6-214&

-)! 8)>>)! "%+)8>%#&! )3>! 8#&3>%>(K! -(! 389K$5! ,K+#&>#7#,%'()! -K45+>)$)&>57M! d&! 4+)$%)+! 389K$5!

,K+#&>#7#,%'()! 5! K>K! +K57%3K! +4& \]]o9& 3.202& %,.4& 3+614%& 'Z[[i<GHHa:! '(%! )3>! $5%&>)&5&>! 5++%=K! V!

>)+$)M! 0)7(%<62& %"=242-& 5+3& 1#2+4-$-2143& %+& 5$& 8152-27.+& *"#14-151*27.+& %"8$#-+:+4-$5+& %14-& 5,$H+&
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6+4-#$5& +3-& 5+& %"0+5188+:+4-& %.&:$24-2+4& A& %1:2625+& +-& 5,$:"521#5>%#&! -)! 75! '(57%>K! -)3! 4+%3)3! )&!

895+,)M! Y5! '()3>%#&! -)! Z!75! 45+#7)!V& %+3& 8+#3144+3& I*"+3& 4+& =$2-& 8$3& 5,1;E+-& %,.4& -#$2-+:+4-&

8$#-26.52+#9& 32& 6+& 4,+3-& A& -#$0+#3& .4+& 01514-"& %+& #+4=1#6+#& 5+& %#12-& %+3& .3$*+#3& 8$#& 5+& ;2$23& %,.4&

8#1*#$::+&85.#2$44.+5&%,2438+6-214&%+3&"-$;5233+:+4-3&+-&%,.4+&8152-27.+&%+&8#"0+4-214&+-&%+&5.--+&

614-#+&5$&:$5-#$2-$46+&%+3&8+#3144+3&0.54"#$;5+3&-$4-&A&%1:2625+&7.,+4&243-2-.-214?!

!

Y5!"%+)8>%#&!Z!4)+3#&&)3!U,K)3!s!4)+3#&&)3!95&-%854K)3![!)3>!3>+(8>(+K)!5(>#(+!-)!'(5>+)!>)++%>#%+)3!

-,24-+#0+4-214& 7.2& 314-& 85$6"39& 6)$6.49& 31.3& 5$& )1.5+--+& %,.4& $%E124-& %+& %2#+6-214& +4& 6)$#*+& %+& 5$&

*+3-214&%.&%238132-2=&K@K9&%+&5,$66.+25&=$:252$59&+-&%+3&32-.$-2143&24%202%.+55+3&+4&31.-2+4&-+6)427.+&%+&

75! >+)&>5%&)! -)! 8)&>+)3! $K-%8#<3#8%5(T! -)! 4+#T%$%>K! #"8$#-23& 3.#& 5,+43+:;5+& %.& %"8$#-+:+4-?&

B5+577J7)$)&>2! 7)3! 5(>+)3! $%33%#&3! -)! 3#7%-5+%>K! -(! 8#&3)%7! ,K&K+57! .7#,)$)&>2! 4+K=)&>%#&<35&>K2!

)&L5&8)<=$:255+9& 243+#-214/&314-&"*$5+:+4-&%"6524"+3&$.&420+$.&%+3& -+##2-12#+3&8$#&%,$.-#+3&$%E124-3&

-)!-%+)8>%#&M!

!

Y)3! $%E124-3& %+& %2#+6-214& 14-& 81.#& #L5+& 8#24628$5& %+& 614-#2;.+#& A& 5$&:23+& +4&S.0#+& %+3& 8152-27.+3&

%"8$#-+:+4-$5+3?& J53& $33.#+4-& 41-$::+4-& 5,+46$%#+:+4-& -+6)427.+& %+3& 6+4-#+3&:"%261<3#8%5(T! )>!

-)!7)(+3!4+#L)33%#&&)73!-)!>)++5%&!.$K-)8%&32!4(K+%8(7>+%8)32!533%3-$4-+3&3162$5+39&83T6)151*.+3F/?&@$#&

5%77)(+32!%73!3#&>!$#6%7%3K3!7#+3'()!7)3!3%>(5>%#&3!%&-%=%-()77)3!+)=N>)&>!(&!85+58>J+)!8#$47)T)M!

!

Y5!,)3>%#&!-(!-%34#3%>%L!*B*!5!&5>(+)77)$)&>!588+(! 75!895+,)!-)!>+5=5%7!-)! 75!"%+)8>%#&!Z!4)+3#&&)3!

U,K)3!B!4)+3#&&)3!95&-%854K)3![!8.237.+&6+--+&%+#42Q#+&$&5$&#+38143$;252-"&%+&5,"0$5.$-214&:"%261<

3162$5+& %+3& 32-.$-2143& 24%202%.+55+3& +-& %+& 5,"5$;1#$-214& %+3& 85$43& %,$2%+?&N$23&+55+& $& "*$5+:+4-& =$2-&

":+#*+#&%+&41.0+55+3&8#1;5":$-27.+3?&(,+3-&8$#-26.52Q#+:+4-& 5+& 6$3&%+3& 32-.$>%#&3!-)!$57>+5%>5&8)!

$.-1.#&%.7.+5&5+&6143+25&*"4"#$5&3,+3-&+4*$*"&%Q3&Z[[q&+4&:+--$4-&+4&85$6+&.4&*#1.8+&%+&-#$0$25&3.#&

7)!>9J$)!-)!Z!Y5!4+%3)!)&!8#&3%-K+5>%#&!-)3!3%>(5>%#&3!-)!$57>+5%>5&8)!#(!-)!+%3'()!-)!$57>+5%>5&8)!

-)! 75!4)+3#&&)!5-(7>)! =(7&K+567)![M!0)!,+#(4)2!'(%! +K(&%>!(&)! 8%&'(5&>5%&)!-)!4+#L)33%#&&)73! >+J3!

-%=)+3!.#+,5&%3$)3!-)!>(>)77)2!%&L%+$%J+)32!$K-)8%&32!E(3>%8)2!3)+=%8)3!9#34%>57%)+32!3)+=%8)3!V!-#$%8%7)!

+-& "-$;5233+:+4-3/9& *+4%$#:+#2+9& K551& :$5-#$2-$46+9& (`DXO@KF/9& $& $;1.-2& 3.#& 5$& 8#1%.6-%#&! -)!

47(3%)(+3! #(>%732! -#&>! (&! +KLK+)&>%)7! =%35&>! V! -KL%&%+! 7)3! 58>%#&3! 4+#4%8)3! V! 75! Z!6%)&>+5%>5&8)![! )>! V!

)T4#3)+!7)3!8#&-(%>)3!V!>)&%+!)&!853!-)!+%3'()!)>!-)!$57>+5%>5&8)!5=K+K)M!0)>>)!%&%>%5>%=)!4+%3)!45+!7)!

6143+25&*"4"#$5&%+&5$&D#L:+&4,+3-&8$3&3$43!7%)&!5=)8!&#>+)!3(E)>!-)!+)89)+89)!-5&3!75!$)3(+)!1Y&5,(&!

-)3!4+%&8%4)3!L#&-5$)&>5(T!-KL%&%3!45+!7)!,+#(4)!-)!>+5=5%7!)3>!-)!4+)&-+)!)&!8#&3%-K+5>%#&!75!45+#7)!

%+&5$&8+#3144+&0.54"#$;5+&+-&%+&5,$33162+#&$.H&$6-2143&+4*$*"+3?!
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!

"#5#5$!%,2!E,1.-,2!%0*&/4!'"</56-%,.26/(#.()#(=66-)2/,.26/(C=!<=D!

G+& %"8$#-+:+4-& %23813+& %,.4& 3+#026+& %+& 611#%24$-214& *"#14-151*27.+& 7.2& #+*#1.8+& ).2-& (GJ(?& Y)3!

0YP02!'(%!#&>!K>K!$%3!)&!4758)!)>!'(%!3#&>!,K+K3!-%+)8>)$)&>!45+! 7)!-K45+>)$)&>!-)4(%3!GHHc2!3#&>!

%$475&>K3!3(+!-)3!6533%&3!-)!=%)!8#$4+)&5&>!-)!>+#%3!V!3%T!85&>#&3M!"5&3!(&)!7#,%'()!-)!8##+-%&5>%#&!

%+&420+$.&\9& 253& $0$2+4-&41-$::+4-& &.4+& =146-214&%,$66.+259& %,24=1#:$-2149&%,1#2+4-$-214&%.&8.;526&
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;%[B%-(@@#B-#% *(=)(='+%"<'%=B#%D8+8*#%&%,(@8-,)#G' 89:'F4'#$$*,#'(#'=0,&'+%#)'#$-' )#'E#$0,47' $/,)' #$-'

)=+*8G8JN%?%.C)34#&3567)2!533#8%5>%#&!%,$2%+&A&%1:2625+:!
!
;%H*'3&#1,@&#'=,$,-#'2/#$-'30%&'(.5,4,&')*'(#1*4(#7'=0,&'(*4$'+%#)'204-#B-#')/,4-#&=#4*4-#'=*'=#4,&7')#$'

"<*.($(>8#+N%?!.C)34#&3567)2!533#8%5>214&%,$2%+&A&%1:2625+:!
!

G+3&+4-#+-2+43&+4-#+&.4+&8+#3144+&I*"+9&61432%"#"+&262&61::+&5,.3$*+#&%,.4&3+#026+9&+-&.4&$6-+.#&%+&

5,$6-214&3162$5+&314-&%146&-1.E1.#3&31.3<-+4%.3&8$#&85.32+.#3&1;E+6-2=3?&e1.-&%,$;1#%9&=$2#+&":+#*+#&5$&

%+:$4%+&%+& 5,.3$*+#9&+43.2-+!5&57^3)+! 7)!6)3#%&!+K)7!)>!)&L%&!4+#4#3)+!(&)!+K4#&3)!'(%!4+)&&)!)&!

8#$4>)! 75! -)$5&-)2! 7)! 6)3#%&2! $5%3! 5(33%! 7)3! L58>)(+3! )&=%+#&&)$)&>5(T! .$#6%7%>K2! $#^)&3!

=24$462+#3&+-6?/?&G,$#-26.5$-214&%+:$4%+<6)3#%&<+K4#&3)!+)4#3)!'(53%<%&>K,+57)$)&>!3(+!7)3!+K3(7>5>3!

+-& 5,$4$5T3+& %+& 6+3& +4-#+-2+43?& _2+4& 3s#9& .4& -#$0$255+.#& 3162$5& #+3-+& $--+4-2=& $.H& $.-#+3& 31.#6+3&

%,"6)$4*+3& +-& %,24=1#:$-21439& -+53& 7.+& 5+3& 8$82+#3& $%:2423-#$-2=3& 1.& +461#+& 7)3! K895&,)3! 47(3!

24=1#:+53& $0+6& 5,.3$*+#&+-& 314& +4-1.#$*+9&:$23& -1.3& 5+3& $6-+.#3& #+4614-#"3& 3,$661#%+4-& A& %2#+& 7.+&

81.#&#"+55+:+4-&8#+4%#+&+4&61:8-+&5$&8$#15+&%+&5,.3$*+#2!5,+4-#+-2+4&+3-&24%238+43$;5+?&!

!

*(<%+5A& %+& 5$& :23+& +4& 85$6+& %,.4+& $2%+& $.& %1:2625+& %,.4+& 8+#3144+& I*"+9& 5,243-$.#$-214& %+& 5$&

B+)3>5>%#&! _4K8%L%'()! "K4)&-5&8)2! 4(23& %+& 5,K5516$-214& @+#3144$523"+& %,K.-141:2+9& $& 614-#2;."& A&

L5%+)!K=#7()+!75!4+#8K-(+)!$K-%8#<$%:2423-#$-20+&$.&8#1=2-&%,.4+&-+55+&"61.-+?&!

%
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;%K' )/.30+%#7' ,)' 4/A' *%&*,-' 3*$' #%' E#$0,4' (#' 200&(,4*-#%&$' (#' IH_I' 3*&2#' +%#' )#' 200&(,4*-,04' .-*,-'

#++#B*8#$$#@#B*%>J'J#%"<'%$#+%<,)(8B*+%H!6Wf7'#4'$*2?*4-'+%#')#$'$,-%*-,04$',4(,=,(%#))#$'4/.-*,#4-'3*$'

,130&-*4-#$G'I/#$-'$%&-0%-')*'WZN7'*=#2')*'1,$#'#4'3)*2#'(#'(,$30$,-,5$'3#&1#--*4-';')*'3#&$044#'P6.#'

,#%'#+*#'%&%,(@8-8$#M%C=8%<%-(@@#B-J%&%"(+8*8(BB#'%$#+%<,)(8B*+%H!6HV%+='%=B%'a$#%,#%"'(W8@8*JM%,(B-%

(/.20%-#'(#')*'3*&0)#'(#$'3#&$044#$'P6.#$G'89:'%

Q4'LMML7')*'1,$#'#4'3)*2#'(#')/KWK'*'.-.'%4'101#4-',130&-*4-'(#')*'3&,$#'#4'2013-#'(#')*'3*&0)#'(#'

)/%$*6#&G'K'3*&-,&' (%'101#4-'0j' ,)' A'*'%4#'.=*)%*-,04';'(01,2,)#7' ,)' A'*'%B#%"'8+#% #B% -(@"*#%,#% $<%

3*&0)#7'*=#2' )#$' ),1,-#$'(%'k_O7'(%'3)*4'(/*,(#9'H#'3)*4'(/*,(#'(0,-'X-&#'3&030$.'#-'4.602,.'*=#2' )*'

"#'+(BB#%L>J#N%H#'3)*4'(/*,(#'#$-'%4'1#&=#,))#%B'0%-,)%R'04'*'%4#'(#1*4(#'50&1%).#'3*&')/%$*6#&7'#-';'

"<'*8'%,#%f<M%(B%D<%<=6,#D<B*%,#% $=8M%&%,(@8-8$#%l'2/#$-'(,55.&#4-'(/%4#'(#1*4(#'(#'OZKG%?! .*-E#%&>)!
Z!4)+3#&&)3!U,K)!B!4)+3#&&)3!95&-%854K)3![2!8#&3)%7!,K&K+57:!
!

Y5!,K&K+57%35>%#&!-)!75!Z!4+%3)!-)!45+#7)![!-)3!4)+3#&&)3!U,K)3!)>!K=)&>()77)$)&>!-)!7)(+!L5$%77)!7#+3!

%,.4+& %+:$4%+& %,$2-)! V! -#$%8%7)! 1.& %,K@K& 4,+3-& 8$3& 5+& #"3.5-$-& %,.4+& #+0+4%26$-214& 1.& %,.4+&

)T4+)33%#&!34#&>5&K)!-)3!(35,)+3M!Q77)!8#++)34#&-!V!(&!)3458)!#8>+#^K!45+!7)!7K,%375>)(+!'(%!#67%,)!

7.+& 312-& 8#23+& +4& 61:8-+& 5$& 8$#15+& %+& 5,.3$*+#& 81.#& 7.+& 8.233+& <-#+& "5$;1#"& 5+& 85$4& %,$2%+?& (,+3-&

81.#7.129& 3,25& +3-& 24%"42$;5+& 7.+& 5+3& 8#16"%.#+3& %,"5$;1#$-214& %+3& 85$43& %,$2%+& +-& %+& 31243& 14-&

614-#2;."& A& 6+& 7.+& 312-&:2+.H& 8#23+& +4& 61:8-+& 5$& 8$#15+& %+& 5,.3$*+#9& 14& 8+.-& $==2#:+#& 7.,25& 3,$*2-&

:1243&%,.4+&W!4+%3)!-)!45+#7)!V&7.+&%,.4+&W!4+%3)!)&!8#$4>)!-)!75!45+#7)![M!

!

!

"#"#5$ Q1,!+08(:/,!7*0109(:/,!3(2&1.!+,!*+(,1.!A0/!+,!*012099&.,/-D!

@$#$55Q5+:+4-&A& 5$&8#16"%.#+&%,$.-1#23$-214&%+3&3+#026+3&%,$2%+&A&%1:2625+9& 5+& 5"*235$-+.#&$&1==+#-& 5$&

81332;252-"& 81.#& 5+3& 3+#026+3& %2-3& %,$2%+& A& 5$& 8+#3144+& %+& +)8#(+%+! V! (&)! 4+#8K-(+)! 5-$%&%3>+5>%=)!

%,$*#":+4-& 7.$52-"?& M2& 5+& 6143+25& *"4"#$5& $& "*$5+:+4-& .4& %#12-& %+& #+*$#%9& 314& $023& 4,+3-& 7.+&

8#&3(7>5>%LM!Q&!)LL)>2!3(+!8)!#+*23-#+9&5+&#L5+&65"&#+02+4-&A&5,.42-"&-+##2-1#2$5+&%+&5$&D2#+6-214&O"*214$5+&

-)3!Q&>+)4+%3)39&%+&5$&(146.##+46+9&%+&5$&(1431::$-2149&%.&e#$0$25&+-&%+&5,X:8512&'DJOX((eX/&7.2&$&

)&!895+,)! 75!-K7%=+5&8)!)>!7)!+)&#(=)77)$)&>!-)3!5,+K$)&>3!'(57%>K!-)3!#+,5&%3$)3!8#&8)+&K3M!Y)3!

3)+=%8)3!&#&!5(>#+%3K3!3#&>!)&!)LL)>!8#&>+5%&>3!45+!75!7#%!-(!G\!E(%77)>!GHHf!+)75>%=)!5(!-K=)7#44)$)&>!

-)3! 3)+=%8)3! 5(T! 4)+3#&&)3! )>! 4#+>5&>! 3(+! -%=)+3)3! $)3(+)3! )&! L5=)(+! -)! 75! 8#9K3%#&! 3#8%57)! -)!

3#77%8%>)+!(&!5,+K$)&>!'(57%>K!-J3!7#+3!#o!%73!%&>)+=%)&&)&>!5(4+J3!-)!4(67%83!-%>3!L+5,%7)3M!0)3!-)+&%)+3!

%&87()&>! 7)3! 4)+3#&&)3! U,K)3! -)! \H! 5&3! )>! 47(32! 7)3! 4)+3#&&)3! 95&-%854K)3! #(! -K4)&-5&>)32! )>!

"*$5+:+4-&5+3&+4=$4-3&%+&:1243&%+&-#123&$43?&G$&%+:$4%+&%,$*#":+4-&+3-&243-#.2-+&+-&$661#%"+9&$8#Q3&

$023&%.&6143+25&*"4"#$59&8$#&5$&DJOX((eX?&G,$,+K$)&>!3,+==+6-.+&3.#&5$&;$3+&%.&#+38+6-&-(!859%)+!-)3!

6)$#*+3&%"=242&8$#& 5,$##<-"&%.&Zq&410+:;#+&Z[[i?&X43.2-+9&-1.3& 5+3&6247&$439& 5,$.-1#23$-214&%12-&<-#+&

+)&#(=)7K)!3(%>)!V!(&!5(-%>!+K$523"&8$#&.4&1#*$423:+&)$;252-"&8$#&5,KRXMN?!

!
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G,$44+H+& %+& 6+& 6$)2+#& %+3& 6)$#*+3& 8#"623+& .4+& 7.$#$4-$24+& %+& 812&>3! -)=5&>! 4)+$)>>+)!

5,2%+4-2=26$-214&%+&5$&7.$52-"&%+3&1#*$423:+3&%+&3+#026+3&$.H&8+#3144+3?&M.#&5,+43+:;5+&%+&6+3&8124-39&

;+$.61.8& 023+4-& A& 6+& 7.+& 5+& *+3-2144$2#+& 8#+44+& %+3& %238132-2143& 81.#& 7.+& 5,.3$*+#& B! 544)7K!

Z!6K&KL%8%5%+)![! B! 3#%>! $%)(T! 4+%3! )&! 8#&3%-K+5>%#&M! *%&3%2! 45+$%! 8)3! -%LLK+)&>3! K7K$)&>32! &#(3!

4#(=#&3!:+4-2144+#&5$&4"6+332-"&81.#&5+3&1#*$423:+3&%,$2%+&A&%1:2625+!!-)!4+K=#%+!O!

< (&!588()%7!>K7K49#&%'()!4)+3#&&57%3K!5(!$#%&3!8%&'!E#(+3!3(+!3)4>!m!

< .4+& 8#18132-214& %,24-+#0+4-214& 24%202%.$523"& "5$;1#"+& $0+6& 5,.3$*+#9& 012#+& $0+6& 5,+4-1.#$*+&

51#37.,25&4,+3-&8$3&+4&:+3.#+&%,+H8#2:+#&3+3&;+31243!m!

< (&!>+5%>)$)&>!-)3!+K875$5>%#&3!m!

< (&)!)&'(N>)!5(4+J3!-)3!(35,)+3!3(+!7)(+!4)+8)4>%#&!-)!75!'(57%>K!-)3!%&>)+=)&>%#&3!'(%!-#%>!

N>+)!+K57%3K)!5(!$#%&3!(&)!L#%3!45+!5&M!

!

N<:+&32& 5,$##<-"&%.&Zq&410+:;#+&Z[[i&8#"012-&%20+#3+3&%238132-2143&81.#&7.+&5$&8$#15+&%+&5,.3$*+#!

3#%>! $%)(T! 4+%3)! )&! 8#$4>)2! 8)>>)! -)+&%J+)! +)3>)! >+J3! )&85-+K)! 45+! 7)3! %&>)&>%#&3! #+%,%&)77)3! -(!

7K,%375>)(+!)>!45+!75!3>+(8>(+)!5-$%&%3>+5>%=)!895+,"+&%,+4&$33.#+#&5$&:23+&+4&S.0#+?&K24329&5$&512&%2-+&

_1#511& $& +H85262-+:+4-& 023"& A& =$01#23+#& 5$& 6#"$-214& %,+:85123& %$43& .4& 3+6-+.#& 1Y& 5+3& ;+31243& 314-&

81-+4-2+55+:+4-& 2:81#-$4-3& '+4& 5,166.##+46+9& 6+5.2& %+3& 3+#026+3& $.H& 8+#3144+3/?& (,+3-& %,$255+.#3& 5$&

+5%3#&! 4#(+! 75'()77)! 5! K>K! $%3)! )&! 4758)! (&)! 4+#8K-(+)! <,% .(-! %,$.-1#23$-214& E.*"+& :1243&

614-#$2*4$4-+&7.+&6+55+&%+&%#12-&61::.49&$2432&7.,.4+&$*+46+&38"62=27.+&B! 5,K*+46+&R$-214$5+&%+3&

_)+=%8)3!5(T!B)+3#&&)3!.*R_B:!B!-#&>!7)3!#+%)&>5>%#&3!&)!3#&>!453!3%$%75%+)3&A&6+55+3&%+&5,KRXMN?!

!

P7! )&! +K3(7>)! '()! 75! &#>%#&! -)! Z!'(57%>K!V& -+55+& 7.,+55+& $88$#$^-& %$43& 5+& 6$)2+#& %+3& 6)$#*+3& 7.2& +4&

8#"623+& 5+& 614-+4.&+3-& -#Q3&1#2+4-"+&0+#3& 5$& 3$-23=$6-214&%+& 5,.3$*+#&W!8#&3#$$5>)(+![M! ! 0)!-)+&%)+!

-#%>!4#(=#%+!+)8#(+%+!V!(&!4+)3>$-$2#+&%+&3+#026+&$.H&8+#3144+3&+4&-1.-+&614=2$46+?&(,+3-&81.#7.129&

8$#& +H+:85+9& .4& 6)$82-#+& %+& 5,$44+H+& 8#"623+& 5+3& 614%2-2143& %+& W!65$#-"& +-& 7.$52-"& %+& 5,1==#+& %+&

3)+=%8)!V&+4&8#"01T$4-&41-$::+4-& 5$&%"520#$46+&%,.4&%+023&*#$-.2-& 51#37.+& 5+&61s-&%+& 5$&8#+3>5>%#&!

+3-&3.8"#2+.#&A&\[[&+.#139&$2432&7.,.4&614-#$-&"6#2-&8#"623$4-&5$&%.#"+9& 5+&-T8+9& 5+&-T8+9&5+&61s-&+-&5+&

$#&>5&>!+)3>5&>!V!75!895+,)!-(!6K&KL%8%5%+)M!

!

")! >)73! K7K$)&>3! %&38+%=)&>! )T47%8%>)$)&>! 7)! 3)8>)(+!-)3! 3)+=%8)3! 5(T!4)+3#&&)3!-5&3! 7)! 895$4!-)!

5,"6141:2+&52;"#$5+9&*#I6+&A&5,243-$.#$-214&%+&#Q*5+3&%+0$4-&8+#:+--#+&$.&61431::$-+.#&%+&=$2#+&.4&

89#%T!3(+!(&!$5+89K!8#&8(++)&>%)7M!")!L5%>2!57#+3!'()!7)3!+J,7)3!-(!3)8>)(+!3#8%57!)>!$K-%8#<3#8%57!#&>!

K>K!-KL%&%)3!-5&3!(&!8#&>)T>)!-#$%&K!45+!7)3!#+,5&%3$)3!V!6(>!&#&!7(8+5>%L!Z!9%3>#+%'()3![2!8)7(%!-)3!

3+#026+3& $.H& 8+#3144+3& 3,+3-& "%2=2"& $0+6& 5$& 01514-"& %.& 5"*235$-+.#& %+& =$01#23+#& 5,":+#*+46+&

%,18"#$-+.#3&A&;.-&5.6#$-2=?&(,+3-&81.#7.12&5+&6$)2+#&%+3&6)$#*+3&3-28.5$4-&5+3&%238132-2143&4"6+33$2#+3&
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A&5,1;-+4-214&%+& 5,$*#":+4-&7.$52-"&023+4-&A&65$#2=2+#& 5+3&#+5$-2143&W!,)3>%#&&5%+)!s!6K&KL%8%5%+)![!5L%&!

-)!3(38%>)+!(&!$5+89K!8#&8(++)&>%)7!'(%!3#%>!&)(>+)!5(!+),5+-!-(!3>5>(>!-(!4+)3>5>5%+)M!!!

!

G,$.-#+& 6$#$6-"#23-27.+& -#$438$#$233$4-& A& -#$0+#3& 5$& 41-214& %+& W!'(57%>K!V& -+55+&7.,+55+& +3-& %"=+4%.+&

%$43& 6+& :<:+& 6$)2+#& %+3& 6)$#*+3& +3-& 5,2:81#-$46+& $661#%"+& A& 5$& W!3K7)8>%#&! )>! '(57%L%85>%#&! -)3!

8+#3144+3&:+--$4-& +4&S.0#+& 5,$6-202-"![M! *%&3%2! 75! 4+)3>5>%#&! &)! 4)(>! N>+)! -)! Z!'(57%>K![! '()! 3%! 7)!

3+#026+& %,$2%+& +3-& +4& :+3.#+& %+& %":14-#+#& 7.+& 5+& 8+#3144+5& 7.,25& +:8512+& 8#"3+4-+& .4& 6+#-$24&

41:;#+&%+&*$#$4-2+3&7.$4-&A&5+.#3&7.$52=26$-2143&+-&61:8"-+46+3?&(+&4,+3-&%,$255+.#3&8$3&.4&)$3$#%&32&

5$& 8#16"%.#+& %,$.-1#23$-214& 8+#:+--$4-& 5$& %"520#$46+& %+& 5,$*#":+4-& 7.$52-"& #+813+& 3.#& 5,(&%>K!

-+##2-1#2$5+&%+&5$&DJOX((eX9&7.2&+3-&5,$462+44+&D2#+6-214&D"8$#-+:+4-$5+&%.&e#$0$259&%+&5,X:8512&+-&%+&

75!1#+$5>%#&!B+#L)33%#&&)77)M!

!

*(!L%&572!7$&41-214&%,.3$*+#&+3-&W&+K)38#$4>K)!5=)8!7)!$5+89K!#(2!47(3!4+K8%3K$)&>2!5=)8!75!$#&>K)!

)&!4(%335&8)!-)3!+544#+>3!$5+895&-3!E(3'()!-5&3!!7)3!3)8>)(+3!>+5-%>%#&&)77)$)&>!4+#>K,K32!8#$$)!

5+&3+6-+.#&3162$5?&G,.3$*+#&+3-&$51#3&8#16)+9&-#Q3&8#16)+9&%.&652+4-9&E.37.,A&5$&614=.3214![!.095(=%J+)2!

GHHH2!4Mb\:M!J5&+3-&0#$2&7.+&5$&=2*.#+&%+&5,.3$*+#&$&"-"&L#+,K)!45+!7)3!4#(=#%+3!4(67%83!-5&3!7)3!5&&K)3!

'(5>+)<024*-& %$43& 5,24-+4-214& %+&:1%+#423+#& 5,$6-214& 8.;527.+! +4& 5,.-2523$4-& 61::+& .4& 5+02+#& 81.#!

#+=14%+#&5,$6-214&3162$5+&$.-1.#&%,.4+&5"*2-2:2-"&$5-+#4$-20+&=14%"+&3.#&%+3&6#2-Q#+3&%+&7.$52-"&1.&%+&

35>%3L58>%#&M!0)>>)!K015.-214&%+&5$&=2*.#+&%+&5,.3$*+#&$&,K&K+K!4#(+!8)+>5%&3!Z!(&!&#(=)5(!45+5-%,$)!

5$6%,(!V&'()$.02Q#+9&Z[[[/9&81.#&%,$.-#+3&W!.4+&=$-2*.+&%,<-#+&652+4-![!.?)5&&#>2!GHIH:M!!

!

0)3! -%LLK+)&>3! K7K$)&>3! -)33%&)&>! (&! 45^35,)! '(%! 3)! -%LLK+)&8%)! &)>>)$)&>! -)! 8)7(%! -)3! 3)+=%8)3!

5(>#+%3K32!>5&>!45+!75!7#,%'()!'(%!7)!3#(3<>)&-!'()!7)3!>)+$)3!(>%7%3K3M!*%&3%2!7)3!3)+=%8)3!5,+KK3!'(57%>K!

3)!+KLJ+)&>!5(!3)8>)(+!-)3!3)+=%8)3!V!75!4)+3#&&)!'(%!)3>!6)5(8#(4!47(3!75+,)!'()!8)7(%!-)3!3)+=%8)3!V!

-#$%8%7)M!_(+>#(>2!3%!&#(3<$N$)3!5=#&3!L5%>!+KLK+)&8)!-5&3!8)!8954%>+)!V!Z!5,.3$*+#![!8#$$)!>)+$)!

*"4"#27.+9& 6,+3-& )&! +K57%>K! 6)5(8#(4! 47(3! 75! &#>%#&! -)! Z!87%)&>!V& 7.2& 3+#-& A& 5+& %"32*4+#?& (,+3-& 8$#&
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